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Pour l’édition 2025 de son congrès annuel, l’AVFQ vous accueillera les  
2 et 3 avril dans l’un des lieux les plus emblématiques du Québec :  
le Château Frontenac.

Cette année, nous mettrons l’accent sur l’importance de l’équipe et  
du collectif. Nous découvrirons comment la collaboration et les 
échanges enrichissent notre industrie, créant des liens solides et 
inspirant des initiatives communes. En partageant nos expériences et en 
travaillant ensemble, nous ouvrirons la voie à de nouvelles opportunités  
stimulantes.

Au cours de ces deux journées, les participants auront l’occasion 
d’assister à 10 conférences et ateliers de pointe, animés par des experts 
de notre secteur, autour d’un thème rassembleur : 

S’adresse à

G    Gestion	  RH   Ressources humaines 

P   Production	  T   Technique

Une exposition de fournisseurs sera 
également présente, offrant aux 
participants un accès direct aux 
dernières innovations et produits de 
l’industrie. 
Vous aurez aussi l’opportunité d’assister  
à notre Gala annuel, une soirée festive 
et riche en surprises. Ce sera également 
l’occasion de mettre en lumière les plus 
belles réalisations de notre industrie lors 
de la remise des prix.

L A  T E C H N O L O G I E  
L A  P L U S  P E R F O R M A N T E

L’ÉQUIPE

PLAN
DE COMMADITE



7 h 30 - 8 h 15
Déjeuner et visite des kiosques

8 h 30 – 9 h 45  
Tous ensemble! Quand l’équipe gagne,  
tous les joueurs sont gagnants!
Le football, sport d’équipe exigeant, forge des mentalités  
de gagnants : chaque joueur comprend son rôle, assume 
ses responsabilités et place l’équipe avant tout. Pierre 
illustre comment ces principes s’appliquent aussi en 
entreprise pour se démarquer.

Pierre Vercheval,  
Ex-joueur de football professionnel et analyste sportif à RDS

Pré-congrès
18 h 30	 Get Together 
	 Réservation obligatoire	     

MARDI 1 AVRIL 

MERCREDI 2 AVRIL 

Vous arrivez la veille ? 
Ne vous cassez pas la tête à chercher un bon resto, nous serons tous 
à la même place !
Notez que cette activité informelle n’est pas incluse dans les forfaits du 
congrès.
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8 h 15 - 8 h 30  
Mot d’ouverture Claude Charron  
Président de l’AVFQ

9 h 45 - 10 h 30  
Pause - visite des kiosques  

PG  RH T

https://my.weezevent.com/congres-avfq-2024-get-together-mardi-16-avril
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MERCREDI 2 AVRIL 

Atelier 1 : 
Comment valoriser l’expertise  
de mes équipes de l’opérationnel 
vers le stratégique

Atelier 2 : 
Les avantages pour les PME 
d’agir pour le climat  

Climat, carboneutralité, GES, ESG, 
approvisionnement durable : ces 
concepts influencent-ils vraiment 
les PME? Sont-ils pertinents et 
profitables pour elles? Appuyé 
par des études, cet atelier 
dévoilera les avantages pour 
celles qui osent relever ces défis.

Partez à la découverte des 
méthodes d’organisation du 
travail ainsi que des outils Lean, 
mis en contexte et basés sur des 
cas concrets de succès, pour 
gérer votre performance et vous 
concentrer sur la croissance de 
votre entreprise.

Chrystal Healy,   
Vice-présidente adjointe Équipe en 
développement durable, BDC

Jean-Claude Gagné,   
Conseiller d’affaires,  
Services conseils, BDC

Mathias Boret, 
LSSGB 
Directeur de projet, 
Synerforce

12 h – 13 h 30   
Dîner-conférence 
Comment l’IA révolutionne les entreprises de 
l’industrie de la vitrerie et fenestration
Dans notre industrie, l’IA optimise l’estimation 
des projets, automatise les tâches répétitives 
et améliore la gestion des délais. Résultat : des 
chantiers plus précis, des coûts maîtrisés et une 
meilleure collaboration entre les équipes pour 
atteindre l’excellence.

10 h 45 - 11 h 45 -  Choix entre 2 ateliers

Hugues Mailhot,   
Vice-président, 
associé, Explor.ai

PG  G  

PG  RH T
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MERCREDI 2 AVRIL 

Atelier 2 : 
Les perspectives économiques 
pour notre industrie  

Atelier 1 : 
Fabriquer des équipes 
performantes en trois étapes  

Pier-Luc Bordeleau,    
Co-fondateur 
de Team Factory 
et Coach en 
management

Annonce du conférencier :  
dans les prochaines semaines

Cette présentation guide les 
responsables dans la création 
d’équipes performantes et 
rentables. Elle propose trois étapes 
simples et éprouvées, enrichies 
de concepts concrets et d’outils 
d’analyse faciles à mettre en œuvre.

15 h 45 – 16 h 45   
Portes patio Résiver :  
au pied du mur, il a refusé la faillite
Jean Champagne, co-fondateur de cette entreprise et 
retraité depuis 2019, vient vous livrer les dessous  
des difficultés qu’il a eu pour garder à flots son entreprise 
qui avait connu un départ fulgurant.
Jean Champagne,
Auteur et conférencier 

15 h – 15 h 45  
Pause - visite des kiosques

13 h 45 - 14 h 45 -  Choix entre 2 ateliers

G  G  RH

PG  RH T



PRIX

Lumières
2025

17 h 45-18 h 45
Cocktail

19 h - 21 h 30  
GALA Prix Lumières 
et Soirée de la capitaine

21 h 30 - 2 h 
La croisière s’amuse 
(encore)
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JEUDI 3 AVRIL 

Atelier 1 : 
Transfert d’entreprise : 
quelques clés pour une 
transition harmonieuse
Cette conférence abordera 
les étapes clés du transfert et 
de la reprise d’entreprise, en 
mettant l’accent sur la stratégie, 
l’humain et les pièges à éviter. 
Que vous soyez cédant ou 
repreneur, repartez avec les 
outils essentiels pour réussir 
cette transition.

Atelier 2 : 
Nouveautés techniques et 
mise à jour du programme 
ENERGY STAR 
Restez informés des 
changements complexes de 
notre industrie pour préserver 
une vision claire et une capacité 
d’adaptation. Un accent 
particulier sera mis sur les 
nombreuses mises à jour du 
programme ENERGY STAR.

7 h 30 - 8 h 30  
Déjeuner 

8 h 30 - 9 h 45  
Assemblée générale annuelle des membres de l’AVFQ

10 h - 11 h -  Choix entre 2 ateliers

Maripier Tremblay, 
DBA    
Professeure, Directrice
Département de 
management,
Directrice scientifique, 
Co-titulaire de la 
Chaire de leadership, 
Université Laval

Jennie 
Lamoureux, 
Représentante 
architecturale, 
Alumico 

G  RH T

Robert Jutras,  
Ingénieur 
principal,  
UL Solutions 

Avec la participation



JEUDI 3 AVRIL 

11 h - 11 h 30 
Pause et check-out 

13 h 30 
Fin du congrès

12 h – 13 h 30  
Dîner-conférence
Enjeux intergénérationnels et multiculturels :  
bâtir une équipe connectée et engagée pour demain 
Explorez des outils pour améliorer la collaboration intergénérationnelle  
et interculturelle en travail hybride, en brisant les stéréotypes et en 
favorisant des pratiques inclusives pour renforcer la cohésion et la 
performance des équipes.

Didier Dubois, CRHA, Distinction Fellow
Associé, marque employeur

Sommaire professionnel
Didier est un expert en ressources humaines de renommée, qui cumule plus de 30 ans d’expérience dans le domaine.
En tant que directeur général de CPE pendant plus de 10 ans au sein du réseau des centres de la petite enfance du Québec, Didier a fait preuve d’une gestion visionnaire qui lui a
permis d’assumer, par la suite, la direction générale de l’Association provinciale des centres de la petite enfance du Québec (CIRPEQ). Fort de ces expériences, il a évolué vers des
postes clés dans le domaine des ressources humaines en devenant leader, Communication et culture, chez Adecco Canada, puis chef de pratique, Développement organisationnel,
pour un groupe de consultation en ressources humaines de Montréal.

Cofondateur et dirigeant de HRM Groupe et du magazine Web FacteurH.com, Didier met désormais à profit son expertise pour aider les organisations à attirer, recruter et fidéliser les
meilleurs talents. Sa vision stratégique et sa connaissance approfondie du marché du travail lui permettent de proposer des solutions efficaces, éprouvées, personnalisées et
innovantes.

En plus de ses réalisations professionnelles, Didier est un auteur prolifique et un conférencier très sollicité. Ses articles et ses ouvrages, tels que « Comment attirer et fidéliser des employés » et « RH 2,0 : Guide de
survie pour recruter sur le Web », sont des références dans le domaine des ressources humaines. Ses interventions médiatiques se retrouvent sur de nombreuses plateformes d’envergure, telles que Les Affaires, La
Presse et Le Devoir. Sa renommée dépasse les limites de la province, puisqu’on l’invite désormais à titre d’expert, de consultant et de conférencier au Canada et à l’étranger.

Formation
Didier est titulaire d’un baccalauréat en sciences économiques et sociales et d’un baccalauréat en administration des affaires avec une spécialisation en gestion des ressources humaines.

Expertise et réalisations
⚫ Accompagnement d’organisations dans leur démarche d’amélioration de l’attraction et de la fidélisation du personnel
⚫ Diagnostics organisationnels
⚫ Élaboration de plans stratégiques d’attraction et de fidélisation
⚫ Développement de stratégies de contenu
⚫ Conception et déploiement de marques employeurs
⚫ Pionnier de l’expertise en marketing RH au Québec
⚫ Formateur chevronné en RH (plus de 80 conférences et formations par année depuis 15 ans)
⚫ Création d’une cinquantaine de marques employeurs
⚫ Publication de cinq livres, participation à trois livres collectifs et publication d’une centaine d’articles
⚫ Cocréation du magazine Facteur H ayant permis la diffusion de plus de 700 articles
⚫ Certification en marketing RH de deux bureaux en communications RH en France

Associations professionnelles
Didier est membre de l’Ordre des CRHA, duquel il a reçu la Distinction Fellow. Il a participé à 11 congrès annuels comme conférencier et
coanimé plus de 140 formations et communautés de pratiques.

No de permis de l’Ordre CRHA : 29 537
8

Didier Dubois, CRHA, 
Distinction fellow
Associé, marque 
employeur 
HUMANCE

Emilie Pelletier, M. Sc., CRHA
Stratégie et transformation organisationnelle

Sommaire professionnel
Après avoir enseigné à l’étranger, Emilie a œuvré au sein d’une firme de recrutement de cadres de Montréal où elle a développé une expertise dans les enjeux communicationnels
spécifiques au monde du recrutement. Elle a ensuite cofondé HRM Groupe en 2006 et intervient depuis auprès d’entreprises de différents secteurs à titre de stratège en
communication et marketing RH.

Emilie est cofondatrice, rédactrice en chef et auteure du magazine Web FacteurH.com, qui se spécialise dans la diffusion d’articles s’adressant aux professionnelles et professionnels
en ressources humaines ainsi qu’aux gestionnaires. Elle a animé deux saisons de l’émission Vecteur H et elle collabore avec plusieurs publications dans la rédaction d’articles
spécialisés en marketing RH et fidélisation. Elle est d’ailleurs appelée à donner de nombreuses conférences sur ces sujets à travers le Québec et la France.

Emilie est coauteure de cinq livres, a participé à trois livres collectifs et est aussi auteure ou coauteure de plus de 120 articles pour des revues telles que Gestion, Carrefour RH, La référence RH, Horticompétences,
Facteur H, Jobillico et Grenier aux nouvelles. Elle enseigne également sur une base régulière les ressources humaines dans le cadre du MBA exécutif de l’université de Sherbrooke.

Formation
Emilie a obtenu un baccalauréat en sciences de la communication en 2004 à l’Université de Montréal et détient une maîtrise en marketing de HEC Montréal.

Expertise et réalisations
⚫ Accompagnement d’organisations dans leur démarche d’amélioration de l’attraction et de la fidélisation du personnel
⚫ Diagnostics organisationnels
⚫ Élaboration de plans stratégiques d’attraction et de fidélisation
⚫ Développement de stratégies de contenu
⚫ Conception et déploiement de marques employeurs
⚫ Pionnière de l’expertise en marketing RH au Québec
⚫ Formatrice chevronnée en marketing RH (plus de 80 conférences et formations par année depuis 15 ans)
⚫ Création d’une cinquantaine de marques employeurs
⚫ Certification en marketing RH de deux bureaux en communications RH en France

Associations professionnelles
Emilie est membre de l’Ordre des CRHA, au sein duquel elle a participé à 11 congrès annuels comme conférencière et
coanimé plus de 140 formations et communautés de pratiques.

No de permis de l’Ordre CRHA : 84 654 7

Emilie Pelletier,  
M. Sc., CRHA 
Stratégie et 
transformation 
organisationnelle 
HUMANCE

PG  RH T



PROFITEZ D’UN TARIF EXCLUSIF

SUR VOTRE CHAMBRE  
AU CHÂTEAU FRONTENAC DE QUÉBEC  
POUR LA PÉRIODE DU CONGRÈS AVFQ

Quantités disponibles limitées,  

RÉSERVEZ VITE !

Réservation 

https://www.marriott.com/fr/event-reservations/reservation-link.mi?id=1698067411621&key=GRP&app=resvlink
https://www.marriott.com/fr/event-reservations/reservation-link.mi?id=1698067411621&key=GRP&app=resvlink
https://book.passkey.com/event/50707440/owner/50203/home


PROGRAMME COMPLET :  
comprend toutes les conférences, tous les repas, le cocktail et le Gala.

AUCUN REMBOURSEMENT après le 19 mars 2025.  
Seulement les changements de participants seront acceptés.

TARIFS

Les tarifs réservez-tôt sont  disponibles  
jusqu’au 1er janvier 2025

MEMBRE NON-MEMBRE

Réservez-tôt Régulier

Programme complet 1 pers. 505 $ 730 $

Programme complet 2 pers. 480 $ 690 $

Programme complet 3 pers. 450 $ 660 $

Mercredi AVEC GALA 375 $ 540 $

Mercredi SANS GALA 225 $ 325 $

Jeudi seulement 180 $ 260 $

Cocktail et Gala 205 $ 300 $

Activité accompagnateur À venir À venir

Programme complet - conférences

Virtuel – Conférence (1 personne) 240 $ 345 $

Virtuel – Conférence (5 personnes et +) 900 $ 1 300 $

FORMULE HYBRIDE : 
Le Congrès AVFQ 2025 se vit aussi en virtuel 

Si vous ne pouvez pas vous rendre à Québec les 2 et 3 avril prochains, 
mais que vous souhaitez quand même découvrir les dernières tendances 
de notre industrie, nous avons une excellente nouvelle pour vous : vous 
avez la possibilité d’assister à distance à nos conférences, que ce soit en 
solitaire ou en groupe. 

Inscription En savoir plus

https://www.avfq.ca/evenements/Categorie-congrees
http://my.weezevent.com/congres-avfq-2024-1?_gl=1*1ld31m3*_gcl_au*ODIxMjY0OTQxLjE2OTIwNDI3ODA.*_ga*MTAwMDY1MTEyNi4xNTYzMjkwODEy*_ga_39H9VBFX7G*MTY5OTM3MTU5MS4xMDcuMS4xNjk5MzcxNjAxLjUwLjAuMA..
https://my.weezevent.com/congres-avfq-2025?_gl=1*1wfxol1*_gcl_au*MTY5Mzg1NTY0Mi4xNzI0NDI3ODg1LjcxMTQyOTM3OS4xNzMxOTQ5MzQ2LjE3MzE5NDkzNDY.*_ga*MTAwMDY1MTEyNi4xNTYzMjkwODEy*_ga_39H9VBFX7G*MTczMjEzMDczMy4yNzIuMS4xNzMyMTMwNzQyLjUxLjAuMA.
https://www.avfq.ca/evenements/Categorie-congrees
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